Extended Gateways

Alle studies bevestigen het: Vlaanderen heeft de beste grond om logistieke acti-
viteiten in neer te poten. Toch stelt Alex Van Breedam, directeur van het Vlaams
Instituut voor de Logistiek (VIL), vast dat nog bij te veel potentiéle investeerders
Nederland top of mind is wanneer het gaat over logistieke competenties. Met het
concept van de Extended Gateway wil hij Vlaanderen definitief als logistiek
mekka geboekstaafd zien. Binnen dat concept worden logistieke operaties daar
neergezet waar de totale logistieke kostprijs minimaal is. Toegevoegde waarde
activiteiten op de juiste logistieke hotspots langsheen het Vlaamse intermodaal
netwerk moeten zorgen voor een snelle doorstroom naar de rest van Europa.

[Toegevoegde waarde
naar het achterland]

Het concept van de Extended Gateway gaat uit
van twee fundamentele vaststellingen. Ten eer-
ste dat grond schaars is en ten tweede dat
Vlaanderen over een van de beste multimodale
netwerken in Europa beschikt. Aangezien een
groot deel van Vlaanderen via verschillende
modi bereikbaar is, moeten multimodale oplos-
singen voor verschillende types goederenstro-
men een alternatief kunnen bieden voor het
zwaar overbelaste wegvervoer. Eerdere pogin-
gen van de overheid om bedrijven in die richting
te duwen, konden maar weinig enthousiasme
opwekken. Een lagere totale logistieke kost-
prijs moet er voor zorgen dat het concept van de
Extended Gateway daar wel in slaagt.

Alex Van Breedam: “Bedrijven zullen enkel een
modal shift overwegen als de totale logistieke
kostprijs lager is dan wanneer voor alle trans-
porten het wegvervoer ingeschakeld wordt. Let
wel, de totale logistieke kostprijs omvat veel

Alex Van Breedam, directeur VIL: “Op basis van de natuurlijke positionering van de EDC’s vandaag gaan we kijken hoe

we voor nieuwe investeerders de totale logistieke kostprijs kunnen drukken door in te haken op een aantal bestaande

meer dan de transportkosten, die op hun beurt - goederenstromen.”
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Aangezien een groot deel van Vlaanderen via verschillende modi bereikbaar is, moeten multimodale oplossingen voor

verschillende types goederenstromen een alternatief kunnen bieden voor het zwaar overbelaste wegvervoer.

hoger liggen dan louter de transportprijs. De
transportprijs is de prijs die je voor het trans-
port betaalt aan de dienstverlener. De trans-
portkosten omvatten bijvoorbeeld ook de
lkosten verbonden aan wachttijden en derge-
lijke meer.”

De totale logistieke kostprijs zal uiteraard sterk
afhangen van het type goederenstroom. Voor
bulkchemicalién, bijvoorbeeld, is overslag in
verhouding zeer duur, dus worden die beter in
de haven behandeld. Voor tijdskritische goede-
ren daarentegen komt het er vooral op aan om
ze snel naar het Europese achterland te krijgen.
Dergelijke goederen kunnen het dus wel ver-
dragen om van de gateways via de binnenvaart
naar terminals in het binnenland vervoerd te
worden.

A. Van Breedam: “Als je vandaag kijkt naar de
ligging van de EDC’s (Europese distributiecen-
tra) in Vlaanderen, dan is dat een natuurlijke
positionering. Op basis daarvan gaan we kijken
hoe we voor nieuwe investeerders de totale
logistieke kostprijs kunnen drukken door in te
haken op een aantal bestaande goederenstro-
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men. Tussen de haven van Antwerpen en de ter-
minal in Meerhout bijvoorbeeld worden van-
daag al grote volumes heen en weer met de
binnenvaart vervoerd. Voor een aantal bedrij-
ven met soortgelijke logistieke activiteiten kan
het dus zeer interessant zijn om die stromen
mee te helpen verdikken en zo de totale
logistieke kosten te drukken. Dat is het unieke
van dit concept, want geen enkel ander land
biedt potentiéle investeerders zoveel begelei-
ding.”

Logistieke topposities

Binnen het kader van de Extended Gateway
werkt het VIL momenteel aan de identificatie
van een aantal logistieke clusters in Limburg.
Elke cluster omvat een aantal gemeenten die op
basis van verschillende criteria, zoals de ont-
sluiting, de werkgelegenheid, beschikbare
gronden, de mate waarin er al logistieke acti-
viteiten plaatsvinden of de mate waarin ze
ambitie hebben om dergelijke activiteiten aan
te treklen, gegroepeerd worden,

A. Van Breedam: “Op basis daarvan hebben we
in de provincie Limburg vijf clusters opgetekend

die elk ideaal geschikt zijn om een bepaald aan-
tal logistieke activiteiten aan te trekken. In een
volgende fase zal het dan zaak zijn om sturend
op te treden in de toewijzing van de beschikba-
re gronden in die clusters. Groot voordeel daar-
van is dat de POM Limburg (Provinciale
Ontwikkelingsmaatschappij), in samenwerking
met het FIT (Flanders Investment & Trade), met
die informatie op zak actief kan gaan prospecte-
ren en bedrijven uit de juiste sectoren kan aan-
trekken. Op die manier kun je de economische
groei en werkgelegenheid binnen een bepaalde
cluster veel doelgerichter stimuleren dan wan-
neer om het even welke bedrijven zich daar
vestigen. Bovendien, en dat is een sterk politiek
statement, kan die groei gerealiseerd worden
zonder bijkomende maatschappelijke hinder.
Precies omdat er ingehaakt wordt op reeds
bestaande goederenstromen in die regio’s.”

Eenvoudig is het definiéren van die clusters
niet, want de samenstelling kan niet in een
handomdraai gewijzigd worden. Naar alle waar-
schijnlijkheid zullen de clusters pas om de vijf
jaar herzien kunnen worden. Bij voorkeur
gelijktijdig met de herziening van het ruimtelijk
structuurplan.

A. Van Breedam: “Maar van zodra de clusters
duidelijk gedefinieerd zijn, vormen ze het idea-
le werkinstrument om een sturend beleid te
voeren. Zonder dat er sprake is van een conces-
siebeleid. Met een sturend beleid bedoel ik dat
de POM’s en FIT actief bedrijven kunnen bena-
deren die passen binnen de cluster. Zonder dat
je die gemeenten iets oplegt. Ze blijven vrij om
te kiezen welke bedrijven ze aantrekken, maar
we kunnen wel voor hen becijferen wat de
impact op de economische groei kan zijn
binnen het kader van het Extended Gateway
concept.”

Een bijkomend voordeel is dat de definitie van
de clusters een aantal infrastructurele pijnpun-
ten blootlegt, die vervolgens bij de overheid
aangekaart kunnen worden.

A. Van Breedam: “De cluster rond Lommel is

daar een mooi voorbeeld van. Lommel heeft
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maar liefst 450 hectare aan beschikbare
bedrijfsterreinen. Het grote drama is echter dat
Lommel zeer slecht ontsloten is. Wij benadruk-
ken dan ook bij de Vlaamse regering welke mis-
sing links er zijn om van bepaalde regio’s
logistieke toplocaties te maken.”

Toegevoegde waarde verankeren in het
achterland

Centraal in het concept van de Extended
Gateway staat dus het binnenhalen van grote

volumes via de gateways en vervolgens het ver-
ankeren van de waardetoevoegende activitei-
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Door de capafitit in het achterland optimaal te benutten, en het voor
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bedrijven mogelijk te mal

de rest van Europa te krijgen, zullen volgens Van Breedam ook de goederenstromen richting onze havens verder stijgen.
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ten in het achterland. Dat betekent geenszins
dat er investeringen uit de gateways zullen wor-
den weggehaald ten voordele van het achter-
land.

A. Van Breedam: “Het is juist de bedoeling om
een win-winsituatie te creéren. We zorgen er
enkel voor dat de goederen op de juiste plaats
neergezet worden en dat het potentieel van het
netwerk ten volle benut wordt. Door de capa-
citeit in het achterland optimaal te benutten, en
het voor bedrijven mogelijk te maken om goe-
deren snel naar de rest van Europa te krijgen,
zullen ook de goederenstromen richting onze
havens verder stijgen. In feite is het van minder
belang via welke haven de goederen ons land
binnenkomen, zolang ze maar binnenkomen.
Daarom is het ook belangrijk dat we bedrijven
een snelle afhandeling en vlotte douaneforma-
liteiten kunnen aanbieden. Dat neemt uiteraard
niet weg dat de havens er goed aan doen om
hun complementariteit beter te benutten. Gent,
bijvoorbeeld, heeft vandaag slechts beperkte
containervolumes en overleeft als het ware bij
de gratie van vier grote bedrijven. Nochtans
heeft de haven van Gent een zeer centrale lig-
ging tussen Zeebrugge,
waardoor ze bijvoorbeeld perfect dienst zou

Antwerpen en

kunnen doen als feederhaven. Bovendien kan
ze dankzij haar nabijheid bij de Schelde-Seine-
verbinding ook een belangrijke rol gaan spelen
in de distributie naar Zuid-Europa en in hinnen-
vaartrafieken, in het bijzonder in het kader van
de geplande hinnenvaartverbinding tussen
Zeebrugge en Gent.”

Meer dan een logistiek concept

Op logistiek vlak zorgt de Extended Gateway
voor een visie op de lange termijn voor het ont-
wikkelen van logistieke activiteiten in Belgié.
Een visie die bovendien ook voor het eerst door
de bedrijfswereld zelf ondersteund wordt,

A. Van Breedam: “Het Europese distributiecen-
trum van Nike in Laakdal, bijvoorbeeld, is een
bedrijf dat deze visie volledig onderschrijft. We
zijn momenteel samen met Nike een oplossing
aan het ontwikkelen om producten via het

spoor naar Oost-Europa, Italié en Spanje te ver-

zenden. Treinvervoer van fast moving consumer
goods is een zeer vernieuwend concept, maar
niettemin haalbaar. Volume zal de doorslag
geven. We hebben daarom verschillende moge-
lijke partners in de nabije en minder nabije
omtrek rond Nike gecontacteerd met de vraag
of ze producten hebben die een bloktrein mee
kunnen helpen vullen.”

Maar de impact laat zich volgens Van Breedam
ook buiten de logistieke arena voelen. Ook de
beleidsmakers kunnen dit concept aanwenden
als kapstok om belangrijke beslissingen, bij-
voorbeeld inzake ruimtelijke ordening, aan op
te hangen. “Het is een tool die duidelijk maakt
dat binnen dit concept Vlaanderen kan worden
uiteebouwd tot logistieke topregio mits daar-
voor op een gestructureerde manier, zonder bij-
komende maatschappelijke hinder, bedrijven-
terreinen vrijgemaakt worden. Door aan te
tonen dat een aantal stromen in een bepaald
gebied gebundeld worden, hoeft niemand te
vrezen dat er plots een bedrijventerrein in zijn
achtertuin wordt aangelegd”, legt Van Breedam
uit.

Voorts kan het concept ook de werkgelegen-
heid, de mobiliteit en het milieu ten goede
komen.

A. Van Breedam: “Binnen de clusters kan de
werkgelegenheid fors gestimuleerd worden. Je
zou zelfs een concept kunnen bedenken waar-
bij de werknemers in de cluster een pool vor-
men die bij verschillende bedrijven tewerkge-
steld wordt, zodat pieken beter kunnen worden
opgevangen. Vandaar dat we de focus niet
noodzakelijk leggen op bedrijven uit dezelfde
sector, want die hebben doorgaans tegelijker-
tijd pieken, maar op bedrijven met gelijksoor-
tige logistieke activiteiten. Wat de mabiliteit
betreft zou het interessant zijn om het concept
mee te nemen in het mobiliteitsplan zodat dat
de clusters vlot bereikbaar zijn met het open-
baar vervoer. Vooral omdat veel logistieke jobs
in ploegen uitgevoerd worden. De voordelen op
het vlak van milieu, ten slotte, spreken voor
zich. Multimodaal vervoer is minder vervuilend

voor het milieu, maar bedrijven zullen enkel
hun stromen bundelen als ze er bottom line
heter van worden.”

Tot slot benadrukt Van Breedam ook nog de
aspecten samenwerking en branding van de
Extended Gateway. Op het vlak van samenwer-
ken, en dus het bundelen van stromen, ziet het
VIL een faciliterende rol voor zichzelf wegge-
legd.

A. Van Breedam: “Wij brengen de partijen bij
mekaar, zetten ons totale logistieke kostenmo-
del in om de bottom line besparingen te bere-
kenen en zorgen er voor dat het project opge-
start raakt. Voor de implementatie geven we de
fakkel door aan consultants en andere part-
ners. Vandaag loopt samenwerking nog vaak
vast op het moment dat er gegevens moeten
worden uitgewisseld, daarom willen wij ons
opstellen als onafhankelijke facilitator die helpt
om een project op te starten. Daarnaast zullen
we ook werk moeten maken van branding. lets
waar Vlaanderen traditioneel niet in uitblinkt,
maar dat is een concept waarmee we kunnen en
zelfs moeten naar buiten komen. Net zoals het
Nederlandse Venlo dat gedaan heeft. Venlo
heeft een zeer sterke branding gekend, maar er
is in Venlo geen enkele ondersteunende strate-
gie die samenwerking daar verankert. Er is ove-
rigens vandaag al veel vraag vanuit Nederland
naar ons concept.”

Alle hens aan dek

Zonder draagvlak, geen Extended Gateway. Op
politiek vlak lijkt Vlaams minister-president
Leterme alvast voor de idee gewonnen. Ook de
POM Limburg is al in actie geschoten en het
voorstel ligt ter tafel in de vier andere Vlaamse
provincies.

A. Van Breedam: “We brengen de POM’s met
hun natuurlijke partners, bijvoorbeeld de
havens en luchthavens, rond de tafel en zetten
met elk van hen een identieke methodologie
uit. Het is immers belangrijk dat het project
overal dezelfde, en juiste, invulling krijgt. We
vragen van de POM’s ook een vergoeding voor
hun deelname om zeker te zijn dat ze zich
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betrokken voelen en een beleid voeren dat past
binnen het concept. We hebben nog niet van
alle POM’s een antwoord ontvangen, maar de
eerste reacties waren alvast positief. In de loop
van maart moet de definitie van de clusters in
Limburg afgerond zijn. Daarna beginnen we met
de andere provincies. In totaal vermoed ik dat
we tussen de zestien en twintig clusters zullen
krijgen.”

Kers op de taart van de Extended Gateway is
een overkoepelend ICT-platform. Dat platform
zou de gebruikers moeten toelaten een trans-
port van a naar b te plannen en informatie in te
winnen over multimodale alternatieven. Het
moet een educatief platform worden waarop de
gebruiker kan plannen, de totale logistieke
kostprijs kan berekenen en zijn goederen-
stroom kan opvolgen. Een vergelijkbaar plat-
form zoals Seagha en Porthus vandaag al aan-
bieden, maar dan opengetrokken naar de volle-
dige Extended Gateway. Het concept valt of
staat niet met zo'n platform, aldus Van
Breedam, maar het zou de verankering ervan
alleszins versnellen. Onder meer Seagha,
Porthus en Sequoia hebben al interesse
getoond om zo'n platform te ontwikkelen.
“Maar ook de overheid zou daarin een facilite-
rende rol kunnen spelen. Bijvoorbeeld door via
het IWT de ontwikkeling van een ICT-platform te
subsidiéren,” voegt Van Breedam nog toe.

Echt grote belemmeringen voor de ontwikke-
ling van Extended Gateways ziet Van Breedam
niet. “Uiteraard moet een vlotte douaneafhan-
deling mogelijk zijn en moeten een aantal mis-
sing links en binnenvaartverbindingen nog ver-
beterd worden, onder andere tussen Zeebrugge
en Gent. Maar dat neemt niet weg dat dit con-
cept perspectieven biedt. De Extended Gateway
wordt ondersteund door één globale visie en
spreekt de taal van de bedrijven:de bottom line,
de taal van de politici: de werkgelegenheid en
de taal van de burgers: geen bijkomende maat-
schappelijke hinder”, besluit hij.

BDV

BB

Maart 2007 Busioees [ 73




