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The mental shift

to the mo

Co-modaliteit is het nieuwe
woord in Europa: het samen
inzetten van verschillende
transportmodi.

Hiermee wordt de oorspronkelijke doel-
stelling van de “modal shift” — de bijna
dwangmatige verschuiving van wegver-
voer naar alternatieve modi — (gelukkig)
wat afgezwakt. Denken dat bedrijven
zomaar gaan beslissen om alleen uit mi-
lieuoverwegingen hun goederen van de
weg te halen om ze naar de binnenvaart
of het spoor te brengen getuigt van wei-
nig bedrijfseconomische realiteitszin: de
bottom-line blijft nog steeds het belang-
rijkste criterium. De modal shiftis niet het
instrument maar het resultaat van de
mental shift to the modal split.

De eerste stap is inderdaad de mental
shift: een bedrijf moet begrijpen dat de
uiteenlopende klanteneisen zoals lever-
tijden en leverhoeveelheden aanleiding
kunnen geven tot verschillende logistie-
ke stromen, die elk een andere benade-
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Jal split

ting vereisen. Zo komen voor bepaalde
goederenstromen met langere levertij-
den en/of grote leverhoeveelheden
meerdere transportmaodi in aanmerking.
De optimale modale split wordt verkre-
gen door de verschillende multimodale
scenarig’s te vergelijken op basis van de
minimale totale logistieke kost. Deze
laatste houdt dan ook rekening met alie
relevante kostcomponenten, zoals voor-
raadkosten, wachtkosten, transportkos-
ten, overslagkosten, e.d. Het zal blijken
dat de optimale modale split meer bin-
nenvaart en spoorvervoer zal bevatten
naarmate het bedrijf meer kansen heeft
om goederenstromen met partnerbedrij-
ven te bundelen tot dikke stromen. Voor
vele bedrijven vereist dergelijke samen-
werking alvast ook een mental shift. B
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